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I. Evaluación de la implementación del Plan Operativo Institucional – Primer Trimestre 2022 
 

1.1 Como parte de la evaluación de la implementación del POI, se determinó el nivel de avance o 
ejecución física y financiera para las unidades ejecutoras pertenecientes al Sector Producción. 
 
- A nivel de la Unidad Ejecutora 001 – Ministerio de la Producción: 

 

UNIDAD EJECUTORA 001 
% 

AVANCE 
FÍSICO 

% AVANCE 
FINANCIERO 

TOTAL S/. 
PROGRAMADO 

TOTAL S/. 
EJECUTADO 

DESPACHO MINISTERIAL 24.15% 26.92% 6,931,684 1,866,032 

DESPACHO MINISTERIAL 25.00% 28.26% 1,940,046 548,269 

PROCURADURÍA PÚBLICA 43.78% 27.86% 2,014,453 561,279 

CONSEJO DE APELACION DE SANCIONES 16.85% 24.57% 2,247,746 552,185 

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 10.96% 28.01% 729,439 204,299 

SECRETARIA GENERAL 28.30% 8.96% 159,529,510 14,293,204 

SECRETARIA GENERAL 21.79% 21.15% 1,481,514 313,376 

OFICINA DE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL 45.00% 30.09% 723,823 217,786 

OFICINA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL 25.00% 37.37% 1,225,594 458,039 

OFICINA GENERAL DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 23.81% 24.03% 5,951,358 1,430,156 

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACIÓN 25.40% 20.14% 22,793,810 4,590,662 

OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS 26.46% 18.38% 17,571,503 3,228,805 

OFICINA GENERAL DE ATENCIÓN AL CIUDADANO 23.35% 22.22% 2,557,436 568,387 

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y 
MODERNIZACIÓN 

41.27% 1.80% 100,710,756 1,810,824 

OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA 31.67% 26.62% 1,434,827 382,020 

OFICINA DE PREVENCIÓN Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 20.45% 32.55% 470,023 152,991 

OFICINA DE ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL Y 
PREVENCIÓN DE CONFLICTOS SOCIALES 

25.00% 29.67% 851,743 252,685 

OFICINA GENERAL DE EVALUACIÓN DE IMPACTO Y ESTUDIOS 
ECONÓMICOS 

30.45% 23.62% 3,757,123 887,472 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE MYPE E INDUSTRIA 16.96% 7.84% 90,445,218 7,092,473 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE MYPE E INDUSTRIA 12.14% 13.99% 4,475,304 626,159 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS Y ANÁLISIS REGULATORIO 21.90% 24.02% 4,401,497 1,057,440 

DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO EMPRESARIAL 14.93% 19.17% 7,155,214 1,371,770 

DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y 
SANCIONES 

13.51% 19.16% 2,196,134 420,765 

DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACIÓN, TECNOLOGÍA, 
DIGITALIZACIÓN Y FORMALIZACIÓN 

9.67% 17.91% 3,872,929 693,644 

PROGRAMA NACIONAL TU EMPRESA 50.45% 24.73% 4,316,806 1,067,600 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES DE 
INDUSTRIA 

20.61% 22.41% 3,959,898 887,476 

COMISION DE LUCHA CONTRA LOS DELITOS ADUANEROS Y LA 
PIRATERIA 

6.74% 22.10% 985,238 217,769 

PROGRAMA NACIONAL DE DIVERSIFICACION PRODUCTIVA 2.70% 1.27% 59,082,198 749,850 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE PESCA Y ACUICULTURA 19.40% 21.39% 39,626,642 8,476,101 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE PESCA Y ACUICULTURA 25.00% 22.83% 1,781,270 406,582 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS Y ANÁLISIS REGULATORIO 
EN PESCA Y ACUICULTURA 

15.57% 27.59% 2,541,926 701,342 

DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA PARA CONSUMO HUMANO 
DIRECTO E INDIRECTO 

26.45% 24.65% 3,042,220 750,018 

DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA ARTESANAL 26.30% 26.44% 3,138,997 829,973 
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UNIDAD EJECUTORA 001 
% 

AVANCE 
FÍSICO 

% AVANCE 
FINANCIERO 

TOTAL S/. 
PROGRAMADO 

TOTAL S/. 
EJECUTADO 

DIRECCIÓN GENERAL DE ACUICULTURA 4.49% 18.76% 2,797,225 524,748 

DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y 
SANCIÓN 

16.37% 19.53% 23,685,923 4,625,995 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES 
PESQUEROS Y ACUÍCOLAS 

21.65% 24.15% 2,639,081 637,443 

PROMEDIOS TOTALES 22.20% 10.70% 296,533,054 31,727,811 

 
De la evaluación se puede constatar que a nivel de Unidad Ejecutora 001 – Ministerio de la 
Producción, cuenta con un % promedio de avance físico de 22.20%, así como un % promedio 
de avance financiero de 10.70%. 
 
- A nivel de Unidad Ejecutora 003 – A comer Pescado: 

 

UNIDAD EJECUTORA 003 
% 

AVANCE 
FÍSICO 

% AVANCE 
FINANCIERO 

TOTAL S/. 
PROGRAMADO 

TOTAL S/. 
EJECUTADO 

FOMENTO AL CONSUMO HUMANO DIRECTO - A COMER 
PESCADO 

42.33% 28.33% 7,601,093 2,191,474 

FOMENTO AL CONSUMO HUMANO DIRECTO - A COMER 
PESCADO 

42.33% 28.33% 7,601,093 2,191,474 

PROMEDIOS TOTALES 42.33% 28.33% 7,601,093 2,191,474 

 
De la evaluación se puede verificar que a nivel de Unidad Ejecutora 003 – A Comer Pescado, 
cuenta con un % promedio de avance físico de 42.33%, así como un % promedio de avance 
financiero de 28.33%. 
 
- A nivel de Unidad Ejecutora 004 – Programa Nacional de Innovación para la 

Competitividad y Productividad 
 

UNIDAD EJECUTORA 004 
% 

AVANCE 
FÍSICO 

% AVANCE 
FINANCIERO 

TOTAL S/. 
PROGRAMADO 

TOTAL S/. 
EJECUTADO 

PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACION PARA LA 
COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD 

13.49% 16.88% 112,853,427 19,047,210 

PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACION PARA LA 
COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD 

13.49% 16.88% 112,853,427 19,047,210 

PROMEDIOS TOTALES 13.49% 16.88% 112,853,427 19,047,210 

 
De la evaluación se puede verificar que a nivel de Unidad Ejecutora 004 – Programa Nacional 
de Innovación para la Competitividad y Productividad, cuenta con un % promedio de avance 
físico de 13.49%, así como un % promedio de avance financiero de 16.88%. 
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- A nivel de Unidad Ejecutora 005 – Programa Nacional de Innovación en Pesca y 
Acuicultura 
 

UNIDAD EJECUTORA 005 
% 

AVANCE 
FÍSICO 

% AVANCE 
FINANCIERO 

TOTAL S/. 
PROGRAMADO 

TOTAL S/. 
EJECUTADO 

PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACION EN PESCA Y 
ACUICULTURA 

39.92% 26.35% 97,129,102 25,595,538 

PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACION EN PESCA Y 
ACUICULTURA 

39.92% 26.35% 97,129,102 25,595,538 

PROMEDIOS TOTALES 39.92% 26.35% 97,129,102 25,595,538 

 
De la evaluación se puede verificar que a nivel de Unidad Ejecutora 005 – Programa Nacional 
de Innovación en Pesca y Acuicultura, cuenta con un % promedio de avance físico de 39.92%, 
así como un % promedio de avance financiero de 26.35%. 
 

1.2 Asimismo, se evidencia el promedio de avance físico y financiero a nivel del Sector Producción: 
 

UNIDADES EJECUTORAS 
% 

AVANCE 
FÍSICO 

% AVANCE 
FINANCIERO 

TOTAL S/. 
PROGRAMADO 

TOTAL S/. 
EJECUTADO 

UNIDAD EJECUTORA 001 MINISTERIO DE LA PRODUCCIÓN 22.20% 10.70% 296,533,054 31,727,811 

UNIDAD EJECUTORA 003 A COMER PESCADO 42.33% 28.83% 7,601,093 2,191,474 

UNIDAD EJECUTORA 004 PROGRAMA NACIONAL DE 
INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD 

13.49% 16.88% 112,853,427 19,047,210 

UNIDAD EJECUTORA 005 PROGRAMA NACIONAL DE 
INNOVACION EN PESCA Y ACUICULTURA 

39.92% 26.35% 97,129,102 25,595,538 

PROMEDIOS TOTALES 29.49% 15.28% 514,116,676 78,562,033 

 
De la evaluación se puede verificar que el promedio de avance en el Sector Producción es de 
29.49% en su avance físico, así como de 15.28% en su avance financiero. 
 

1.3 Adicionalmente, se determina logra determinar el ranking de ejecución financiera y física 
considerando los órganos de Alta Dirección y sus dependencias correspondientes, así como a 
nivel del Pliego 038. 
 
- A nivel de órganos de Alta Dirección y sus dependencias: 

 
ÓRGANO AVANCE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 

DESPACHO MINISTERIAL  

DESPACHO MINISTERIAL 28.26% 

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 28.01% 

PROCURADURÍA PÚBLICA 27.86% 

CONSEJO DE APELACION DE SANCIONES 24.57% 
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A nivel de Despacho Ministerial, se puede evidenciar que la DM es la dependencia con mayor 
ejecución financiera con un 28.26%, mientras que el CONAS el que menor ejecución presenta 
con 24.57%. 
 

ÓRGANO AVANCE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE MYPE E INDUSTRIA  

PROGRAMA NACIONAL TU EMPRESA 24.73% 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS Y ANÁLISIS REGULATORIO 24.02% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES DE INDUSTRIA 22.41% 

COMISION DE LUCHA CONTRA LOS DELITOS ADUANEROS Y LA PIRATERIA 22.10% 

DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO EMPRESARIAL 19.17% 

DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y SANCIONES 19.16% 

DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACIÓN, TECNOLOGÍA, DIGITALIZACIÓN Y 
FORMALIZACIÓN 

17.91% 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE MYPE E INDUSTRIA 13.99% 

PROGRAMA NACIONAL DE DIVERSIFICACION PRODUCTIVA 1.27% 

 
A nivel de Despacho Viceministerial de MYPE e Industria, se puede evidenciar que el Programa 
Nacional tu Empresa es la dependencia con mayor ejecución financiera con un 24.73%, 
mientras que el PNDP el que menor ejecución presenta con 1.27%. 
 

ÓRGANO AVANCE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE PESCA Y ACUICULTURA  

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS Y ANÁLISIS REGULATORIO EN PESCA Y 
ACUICULTURA 

27.59% 

DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA ARTESANAL 26.44% 

DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO E 
INDIRECTO 

24.65% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES PESQUEROS Y ACUÍCOLAS 24.15% 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE PESCA Y ACUICULTURA 22.83% 

DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y SANCIÓN 19.53% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ACUICULTURA 18.76% 

 
A nivel de Despacho Viceministerial de Pesca y Acuicultura, se puede evidenciar que la 
DGPARPA es la dependencia con mayor ejecución financiera con un 27.59%, mientras que la 
DGA el que menor ejecución presenta con 18.76%. 
 

ÓRGANO AVANCE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 

SECRETARÍA GENERAL  

OFICINA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL 37.37% 

OFICINA DE PREVENCIÓN Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 32.55% 

OFICINA DE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL 30.09% 
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ÓRGANO AVANCE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 

OFICINA DE ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL Y PREVENCIÓN DE 
CONFLICTOS SOCIALES 

29.67% 

OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA 26.62% 

OFICINA GENERAL DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 24.03% 

OFICINA GENERAL DE EVALUACIÓN DE IMPACTO Y ESTUDIOS ECONÓMICOS 23.62% 

OFICINA GENERAL DE ATENCIÓN AL CIUDADANO 22.22% 

SECRETARIA GENERAL 21.15% 

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACIÓN 20.14% 

OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS 18.38% 

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN 1.80% 

 
A nivel de Secretaría General, se puede evidenciar que la OCIIN es la dependencia con mayor 
ejecución financiera con un 37.37%, mientras que la OGPPM el que menor ejecución presenta 
con 1.80%. 
 
La baja ejecución financiera de 1.80% que presenta la OGPPM está sustentada en la existencia 
de montos que fueron aprobados en el PIA 2022, que serán destinados a la atención de 
requerimientos priorizados para la gestión institucional, cabe señalar que dicho monto 
asciende a 7,99 Millones de soles. En ese sentido, la evaluación sobre la ejecución tanto física 
como financiera correspondiente a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y 
Modernización debe realizarse tomando en consideración la distorsión expuesta. 
 
Es necesario señalar, que este comportamiento de consolidación de presupuesto a través de 
dicha Oficina General, evidencia una distorsión en el concepto de planeamiento operativo y su 
correspondiente alineamiento con el componente presupuestal, toda vez que, la institución 
evidenciaría una carencia en su capacidad de programar con precisión sus gastos, recurriendo 
a montos de “contingencia” en base a necesidades coyunturales o en su defecto a una falta de 
confianza en la capacidad de ejecución por parte de las unidades orgánicas de la institución. 
 
Respecto a la Ejecución Financiera: 

 

 
 

0.00%

20.00%
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TOP 5 - EJECUCIÓN FINANCIERA
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ÓRGANOS Y PROGRAMAS 
AVANCE DE EJECUCIÓN 

FINANCIERA 

OFICINA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL 37.37% 

OFICINA DE PREVENCIÓN Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 32.55% 

OFICINA DE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL 30.09% 

OFICINA DE ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL Y PREVENCIÓN DE CONFLICTOS 
SOCIALES 

29.67% 

DESPACHO MINISTERIAL 28.26% 

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 28.01% 

PROCURADURÍA PÚBLICA 27.86% 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS Y ANÁLISIS REGULATORIO EN PESCA Y 
ACUICULTURA 

27.59% 

OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA 26.62% 

DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA ARTESANAL 26.44% 

PROGRAMA NACIONAL TU EMPRESA 24.73% 

DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO E INDIRECTO 24.65% 

CONSEJO DE APELACION DE SANCIONES 24.57% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES PESQUEROS Y ACUÍCOLAS 24.15% 

OFICINA GENERAL DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 24.03% 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS Y ANÁLISIS REGULATORIO 24.02% 

OFICINA GENERAL DE EVALUACIÓN DE IMPACTO Y ESTUDIOS ECONÓMICOS 23.62% 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE PESCA Y ACUICULTURA 22.83% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES DE INDUSTRIA 22.41% 

OFICINA GENERAL DE ATENCIÓN AL CIUDADANO 22.22% 

COMISION DE LUCHA CONTRA LOS DELITOS ADUANEROS Y LA PIRATERIA 22.10% 

SECRETARIA GENERAL 21.15% 

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACIÓN 20.14% 

DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y SANCIÓN 19.53% 

DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO EMPRESARIAL 19.17% 

DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y SANCIONES 19.16% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ACUICULTURA 18.76% 

OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS 18.38% 

DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACIÓN, TECNOLOGÍA, DIGITALIZACIÓN Y 
FORMALIZACIÓN 

17.91% 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE MYPE E INDUSTRIA 13.99% 

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN 1.80% 

PROGRAMA NACIONAL DE DIVERSIFICACION PRODUCTIVA 1.27% 

 
Del análisis a nivel pliego, se logra determinar que la OCIIN, OPLCC, OSDN, OAIPC y el DM son las cinco 
(05) dependencias que mejor ejecución financiera presentan al cierre del primer trimestre del 2022; 
asimismo, tomando en consideración lo expuesto sobre la OGPPM en párrafos anteriores, es el PNDP la 
dependencia con la menor ejecución financiera. 
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Respecto a la Ejecución Física: 
 
 

 
 

ÓRGANOS Y PROGRAMAS AVANCE DE EJECUCIÓN FÍSICA 

PROGRAMA NACIONAL TU EMPRESA 50.45% 

OFICINA DE SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL 45.00% 

PROCURADURÍA PÚBLICA 43.78% 

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN 41.27% 

OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA 31.67% 

OFICINA GENERAL DE EVALUACIÓN DE IMPACTO Y ESTUDIOS ECONÓMICOS 30.45% 

OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS 26.46% 

DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO E INDIRECTO 26.45% 

DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA ARTESANAL 26.30% 

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACIÓN 25.40% 

DESPACHO MINISTERIAL 25.00% 

OFICINA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL 25.00% 

OFICINA DE ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL Y PREVENCIÓN DE CONFLICTOS 
SOCIALES 

25.00% 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE PESCA Y ACUICULTURA 25.00% 

OFICINA GENERAL DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 23.81% 

OFICINA GENERAL DE ATENCIÓN AL CIUDADANO 23.35% 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS Y ANÁLISIS REGULATORIO 21.90% 

SECRETARIA GENERAL 21.79% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES PESQUEROS Y ACUÍCOLAS 21.65% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES DE INDUSTRIA 20.61% 

OFICINA DE PREVENCIÓN Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 20.45% 

CONSEJO DE APELACION DE SANCIONES 16.85% 

DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y SANCIÓN 16.37% 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS Y ANÁLISIS REGULATORIO EN PESCA Y ACUICULTURA 15.57% 

DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO EMPRESARIAL 14.93% 

DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y SANCIONES 13.51% 

DESPACHO VICEMINISTERIAL DE MYPE E INDUSTRIA 12.14% 

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 10.96% 

DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACIÓN, TECNOLOGÍA, DIGITALIZACIÓN Y 
FORMALIZACIÓN 

9.67% 

COMISION DE LUCHA CONTRA LOS DELITOS ADUANEROS Y LA PIRATERIA 6.74% 

0.00%

20.00%

40.00%
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ÓRGANOS Y PROGRAMAS AVANCE DE EJECUCIÓN FÍSICA 

DIRECCIÓN GENERAL DE ACUICULTURA 4.49% 

PROGRAMA NACIONAL DE DIVERSIFICACION PRODUCTIVA 2.70% 

 
Del análisis a nivel pliego, se logra determinar que TU EMPRESA, la OSDN, la PP, la OGPPM, la OGAJ y 
la OGEIEE son las cinco (05) dependencias que mejor ejecución física presentan al cierre del primer 
trimestre del 2022; asimismo, la DGITDF, la CLCLAP, la DGA y el PNDP son las cuatro (04) dependencias 
con menor ejecución financiera. 
 

1.4 Asimismo, considerando el seguimiento y la evaluación del primer trimestre del año 2022, se 
logra evidenciar, a nivel de Direcciones de Línea del Ministerio de la Producción, quienes 
presentarían, para el cierre de año, una proyección negativa en su ejecución física y financiera. 
(Para este análisis se considera como línea de referencia al 25% de cumplimiento alineado al 
primer trimestre del 2022). 
 
- Despacho Viceministerial de MYPE e Industria 

 

ÓRGANO 
AVANCE DE EJECUCIÓN 

FÍSICA 
AVANCE DE EJECUCIÓN 

FINANCIERA 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS Y ANÁLISIS REGULATORIO - 
DGPAR 

21.90% 24.02% 

DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO EMPRESARIAL – DGDE 14.93% 17.90% 

DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y SANCIONES 
- DGSFS 

13.51% 19.16% 

DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACIÓN, TECNOLOGÍA, 
DIGITALIZACIÓN Y FORMALIZACIÓN - DGITDF 

9.67% 17.06% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES DE INDUSTRIA - 
DGAAMI 

20.61% 22.37% 

PROGRAMA NACIONAL TU EMPRESA 50.45% 22.28% 

PROGRAMA NACIONAL DE DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA 4.09% 3.25% 

 
A nivel de Despacho Viceministerial de MYPE e Industria, se logra identificar que las cinco (05) 
direcciones de línea presentan una baja ejecución física y financiera, asimismo considerando 
la proyección al cierre del 2022, se puede prever que ninguna de las cinco (05) direcciones 
generales llegaría a cumplir el 100% de las metas programadas, toda vez que las mismas se 
encuentran asociadas a la ejecución de actividades y no proyectos de inversión. 
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- Despacho Viceministerial de Pesca y Acuicultura 
 

ÓRGANO 
AVANCE DE EJECUCIÓN 

FÍSICA 
AVANCE DE EJECUCIÓN 

FINANCIERA 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS Y ANÁLISIS REGULATORIO EN 
PESCA Y ACUICULTURA - DGPARPA 

15.57% 13.83% 

DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO 
E INDIRECTO – DGPCHDI 

26.45% 24.13% 

DIRECCIÓN GENERAL DE PESCA ARTESANAL – DGPA 26.30% 24.26% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ACUICULTURA – DGA 4.49% 13.90% 

DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN, FISCALIZACIÓN Y SANCIÓN – 
DGSFS – PA 

16.37% 13.33% 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES PESQUEROS Y 
ACUÍCOLAS - DGAAMPA 

20.42% 24.15% 

 
A nivel de Despacho Viceministerial de Pesca y Acuicultura, se logra identificar que cuatro (04) 
de las seis (06) direcciones de línea presentan una baja ejecución física y financiera, sin 
embargo, la DGPCHDI y la DGPA, presentan a cierre del trimestre una buena ejecución. 
Asimismo, considerando la proyección al cierre del 2022, se puede deducir que únicamente la 
DGPCHDI y la DGPA contaría una buena proyección para cumplir con el 100% de las metas 
programadas. 

 
II. CONCLUSIONES 

 
2.1 De acuerdo a lo establecido en la Directiva General “Lineamientos para la formulación, 

aprobación, modificación, seguimiento y evaluación del Plan Operativo Institucional (POI) del 
Ministerio de la Producción”, la OGPPM es la oficina responsable de ejecutar el seguimiento y 
la evaluación de la implementación del Plan Operativo Institucional del Ministerio de la 
Producción. 
 

2.2 De acuerdo a la evaluación realizada a nivel de Pliego 038, se determina que la Oficina de 
Comunicaciones e Imagen Institucional (37.37%), la Oficina de Prevención y Lucha Contra la 
Corrupción (32.55%), la Oficina de Seguridad y Defensa Nacional (30.09%), la Oficina de 
Articulación Intergubernamental y Prevención de Conflictos Sociales (29.67%) y el Despacho 
Ministerial (28.26%) son las cinco (05) dependencias que presentan mejor ejecución financiera 
al cierre del trimestre del 2022. 
 

2.3 Asimismo, se determina que el Programa Tu Empresa (50.45%), la Oficina de Seguridad y 
Defensa Nacional (45.00%), la Procuraduría Pública (43.78%), la Oficina General de 
Planeamiento, Presupuesto y Modernización (41.27%) y la Oficina General de Asesoría Jurídica 
(31.67%) son las cinco (05) dependencias que presentan mejor ejecución física a cierre del 
primer trimestre del 2022. 

 
2.4 De estos resultados se puede deducir que sólo se encuentra 01 dependencia misional se 

encuentra dentro del ranking de mejor ejecución, tanto a nivel físico como financiero. El PNTE 
evidencia una ejecución importante a nivel físico, alcanzando la mitad de la meta proyectada 

http://www.produce.gob.pe/


 

 
| OFICINA DE PLANEAMIENTO Y MODERNIZACIÓN 

 
 

 
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres” 

“Año de la Universalización de la Salud” 
 

Esta es una copia autenticada imprimible de un documento electrónico archivado por el MINISTERIO DE LA 
PRODUCCIÓN, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 del D.S. 070-2013- PCM y la Tercera Disposición 
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas en la  
siguiente dirección web: "[@URL_VERIFICAR]" e ingresar clave: [@COD_VERIFICAR] 

 
Ministerio de la Producción | Calle Uno Oeste Nº 060 - Urbanización Córpac - San Isidro - Lima | T. (511) 616 2222 | www.produce.gob.pe 

para este año. El resto de dependencias que evidencia una ejecución óptima pertenecen a 
órganos de asesoramiento, consultivo y soporte. 

 
2.5 De las once (11) direcciones generales y dos (2) programas de línea que pertenecen al Pliego 

038 y dependen de los Despachos Viceministerial de MYPE e Industria y Pesca y Acuicultura, 
se logra evidenciar que diez (10) de ellas, al cierre del primer trimestre, presentan una baja 
ejecución física y financiera según lo programado en el POI 2022. Mientras que, desde el 
Despacho de MYPE e Industria, solo el Programa Nacional Tu Empresa evidencia una ejecución 
general importante y desde el Despacho de Pesca y Acuicultura, las Direcciones Generales de 
Pesca Artesanal y Consumo Humano Directo e Indirecto alcanzan niveles de cumplimiento 
aprobatorios. 

 
2.6 En ese sentido, se puede deducir que, al cierre del 2022, la Dirección General de Pesca para 

Consumo Humano Directo e Indirecto, la Dirección General de Pesca y Acuicultura y el 
Programa Nacional de Tu Empresa lograrían cumplir con su ejecución física y financiera, según 
lo programado en el Plan Operativo Institucional 2022 y podrían ser consideradas como 
dependencias de confianza en materia de ejecución. 
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